
 

AVVISO SMART 3/2023 

Upskilling e Reskilling manageriale per la ripartenza delle imprese 
 
Fondirigenti, il fondo interprofessionale per la formazione dei Dirigenti, ha pubblicato il nuovo Avviso 3/2023, con 
il quale intende migliorare ed aggiornare le competenze manageriali dei dirigenti in servizio presso aziende che si 
trovano ad affrontare difficoltà di tipo finanziario, operativo o di mercato e che abbiano fatto ricorso nell’ultimo 
anno a strumenti di sostegno al reddito (CIGO, CIGS, FIS). 
. 
 
AREE DI INTERVENTO E MODALITA’ FORMATIVE 
Le proposte dovranno rientrare in una delle seguenti 3 Aree di intervento: 
 
1. Difficoltà finanziarie. Esempi di fattori scatenanti: Problemi di gestione finanziaria e flusso di cassa; 
Indebitamento; Acquisizioni/trasformazioni societarie.  
2. Difficoltà operative. Esempi di fattori scatenanti: Inefficienze del sistema produttivo; Problemi di qualità e 
insoddisfazione dei clienti; Innovazioni tecnologiche “disruptive”; Problematiche ambientali.  
3. Cambiamenti dei mercati e del contesto esterno. Esempi di fattori scatenanti: Variazioni di mercato e 
preferenze dei consumatori; Ingresso di nuovi competitor; Problemi nella catena di approvvigionamento; 
Instabilità geopolitica, economica. 
 
DESTINATARI 
I Destinatari degli interventi formativi sono esclusivamente i dirigenti occupati presso le aziende aderenti o neo-
aderenti a Fondirigenti che abbiano ottenuto dal 1° gennaio 2023 al 13 novembre 2023 una misura di sostegno al 
reddito (esclusa la motivazione per cessazione attività). 

 
NON POTRANNO PARTECIPARE ALL’AVVISO:  

- le aziende che hanno ottenuto un provvedimento di CIG/S per cessazione dell’attività;  
- le aziende che hanno presentato un Piano a valere sul contestuale Avviso 2/2023;  
- le imprese che si trovano in stato di fallimento, di liquidazione coatta amministrativa, di concordato 

preventivo, di amministrazione straordinaria, di amministrazione straordinaria speciale (Legge 39/2004), di 
liquidazione per effetto del verificarsi di una causa di scioglimento, o che abbiano in corso un procedimento 
per la dichiarazione di una di tali condizioni;  

- le imprese la cui matricola INPS, rispetto all’adesione al Fondo, sia nello stato di “cessata”, “cessata 
provvisoria”, “sospesa” o “revocata”. 

 
FINANZIAMENTO 
Ogni azienda potrà presentare un solo Piano formativo e chiedere un finanziamento massimo di 12.500 Euro.  

 
TEMPISTICHE E PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE 
La candidatura del piano formativo potrà essere effettuata a partire dal 13/11/2023 e sino 13/12/2023.



 

 

In considerazione quindi dei tempi di analisi dei fabbisogni e di progettazione, preghiamo le Aziende 
di segnalare eventuali interessi entro il 01/12/2023. 

 
In caso di approvazione, lo svolgimento dell’attività formativa dovrà esaurirsi nell’arco dei 7 mesi 
successivi all’approvazione stessa. Pertanto il periodo di svolgimento dell’attività è prevedibile 
indicativamente – tenendo conto anche dei tempi di istruttoria – nel periodo compreso tra i mesi di 
marzo-settembre 2024. 
Per ogni ulteriore informazione e approfondimento, contattare direttamente SFCU Maria De Fazio 
formazione@sfcu.it – 075/582741. 
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